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Tom tat:

Ké todn chi phi dong vit liéu (MFCA) ¢6 nhiéu loi ich hon cdc phirong phdp truyén thong khi
ma n6 dwgc sw dung khong chi giai quyét khia canh kinh té (tiét kiém chi phi, gia tang loi
nhuan) ma con gidi quyét ca khia canh méi trong (sw dung hiéu qua tai nguyén, giam hrong
chdt thai) béi vi MFCA duwoc coi la cong cu hitu ich dé do lwong ton thdt vat liéu. Nghién curu
nay ap dung MF CA dé tinh todn ton thdt vat liéu tai nha may gach cao cdp VL ciia Cong ty
Cé phan San xudt va thwong mai LS. Két qua cho thdy ton that vat lieu trong mot thang hon
442 triéu dong Viét Nam (VND) chiém 24,3% chi phi san xudt va 17,9% tong chi phi hoat
déng. Nghién ciru ciing dwa ra mét sé kién nghi d@é givip thic ddy cac doanh nghiép san xudt
gach g dung MFCA bao gom: cam két tir nha quan tri, thiét lgp tai khoan riéng biét cho ting
vat liéu, do lwong t6n that vat liéu, ldp bang cdn bc%ng dau vao — dau ra.

Tir khéa: doanh nghiép san xuit gach, ké toan chi phi dong vat liéu (MFCA), ké toan moi
truong.

Applying material flow cost accounting to determine material losses in brick manufac-
turing enterprises

Abstract:

Material flow cost accounting method (MFCA) has the advantage over traditional accounting
methods as MFCA can be used to deal not only with economic aspects such as saving costs
and increasing profit but also with environmental aspects such as using resource efficiency and
reducing wastes. MF'CA is an useful tool to measure material losses. This research used MFCA
to calculate waste-related costs at VL brick factory in LS Trading and Manufacturing Joint
Stock Company. The research results show that material losses in a month are more than 442
million VND, making up 24.3% of total manufacturing costs and 17.9% total operating costs.
This research provides some recommendations to encourage enterprises to apply MFCA,
including: committing from managers, establishing separate accounts for each material, mea-
suring material losses, and setting up input — output balance.

Keywords: brick manufacturing enterprise, material flow cost accounting (MFCA), environ-
mental accounting.

1. Pit vin dé

Céac van dé moi truong bao gdm tinh trang khan
hiém vat liéu, 6 nhidm do chét thai, bién d6i khi hau
dang ngiy cang gia ting. Diéu nay di chi ra ring
quan 1y mdi truong hiéu qua dang trod thanh mot van

de€ quan trong doi véi cac qudc gia trén thé gioi. Cac

doanh nghiép san xuét néi chung va doanh nghiép
san xuat gach noi riéng hién nay dang phai chiu ap
luc ngay cang 16n cho viéc st dung hiéu qua vét liéu
va giam céc tic dong moi trudng. Vi vy, dé co thé
quan 1y t6t dong vat liéu, cung cép thong tin day du
va chinh xac nhim dwa ra cic bién phap ning cao
hiéu qua kinh t& va méi trudng trong doanh nghiép
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san xuat gach, can phai st dung mot phuong phap
ké toan pht hop. Phuong phap ké toan chi phi dong
vat liéu (MFCA) ra doi da dap ing duogc cac yéu cau
trén. Tuy nhién, phuong phap MFCA chua thuc su
tré thanh cong cu pho bién trong nganh cong nghiép
san xuit gach tai Viét Nam. Do do6, nghién ctu
truong hop tai nha may gach cao cip VL cta Cong
ty CP San Xuét va thuong mai LS s€ dugc thuc hién
cho viéc ing dung MFCA nhiam phat hién ton that
vat liéu tao ra. Dua trén Kkét qua nghién ctru, tac gia
s& dua ra kién nghi cho cac doanh nghiép san xuét
gach thuc hanh phuong phap MFCA.

2. Tong quan nghién ciru, co sé' 1y ludn va
phuong phap nghién ciru

2.1. Téng quan nghién ciru

Phuong phap MFCA ra doi va phat trién vao cubi
nam 1990 khi ngudi ta nhan ra rang ban than viéc
tinh toan cac chi phi bao vé€ moi truong khong cung
cap thong tin ddy du dé xac dinh cc bién phap
nham nang cao hiéu qua sinh thai. RS rang dé thuc
hién muyc dich trén thi trong tdm phai huéng dén cac
dong vat liéu (Rikhardsson & cong su, 2005). Ba cod
rat nhiéu tic gia nhu Jasch (2003), Gale (2005),
Hyrslova & cong su (2011), Papaspyroppulos &
cong su (2012) chi ra rang phuong phap MFCA la
cong cy hitu ich dé tinh toan ton that vat liéu. Theo
METI (2017), MFCA duoc phat trién dé cung cap
thong tin vé chi phi chit thai mot cach rd nét ma chi
phi nay dang bi an trong cic tai khoan chung theo
phuong phap ké toan truyén thong.

Dua trén quan diém phan loai chi phi méi truong
cua UNDSD (2001) va IFAC (2005), cac tac gia trén
déu dong tinh rang trong danh muc chi phi moi
truong thi chi phi vat liéu bién thanh chét thai chiém
ty trong dang ké. Chang han nhu mot du 4n nghién
ctru cia Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép
Nhat (METI) da cho thay ton that vat liéu chiém
32,83% tong chi phi tai Céng ty Nitto Denko
(Kokubu & Tachikawa, 2013), va ciing chiém t&i
32% tong chi phi tai Cong ty Canon (Schmidt &
Nakajima, 2013). Vi vy, ho tap trung vao vi¢c phan
tich chi phi nay thong qua bang can bang dong vat
liéu. Can bang dong vat liéu 1a mot sy can bang dura
trén y tuong: nhitng gi dén s& di hodc duoc du trir
(Jasch, 2003; IFAC, 2005).

Trong can béng dong vat liéu, thong tin vé vat
liéu str dung, san phém va chét thai tao ra duoc tinh
toan theo thude do hién vat va tién té. Muc tiéu cua
phuong phap MFCA 1a dé cai thién hiéu qua sir
dung vat li€u cua td chire tr d6 nang cao hiéu qua

quan ly vat liéu & ca 2 khia canh 14 kinh t& va moi
truong, cu thé: Giam tac dong méi truong (giam
chat thai); Nang cao hiéu qua kinh té (tiét kiém chi
phi); Khuyén khich phat trién san pham méi, cong
nghé va phuong phdp mdi than thi¢én moi truong;
Cai thién hé thong ké toan dé két ndi dir liéu hién
vat v6i tién té (IFAC, 2005; Kokubu & Tachikawa,
2013).

MFCA da duoc &p dung déu tién tai e vao nim
1990 va dang ngay cang thu hut sy chii y ctia quoc
té. Tai Nhat Ban, phuong phap nay duoc thyc hanh
lan dau vao ndm 2000, METI da tai trg cho nhiéu
nghién ciru trudng hop nham khuyén khich tng
dung phwong phap nay trong cac to chirc. Nim
2007, Nhat Ban da phat trién MFCA trong ISO
14000 voi muc dich 1a chuan hoa cac nguyén tic va
khuén khd chung vé MFCA dé phé bién phuong
phap nay mot cach rong rii nhiam gitp t6 chirc xtr Iy
nguén luc hiéu qua hon.

Mot sé luong 16n qubc gia ciing da dua quy tic
MEFCA vao ISO cua ho. Theo sau Puc va Nhat Ban
1a cac nude Uc, Brazil, Anh, Phan Lan, Mexico,
Nam Phi. Nam 2011, MFCA d3 dugc chudn hoéa
thanh tiéu chuan ISO 14051 (Schmidt & Nakajima,
2013). Phuong phap nay ciing dugc xem la mot k¥
thudt quan tri moi truong chu yéu va da duoc gidi
thiéu trong nhiéu tai liéu hudéng dan nhu: S6 tay Ké
todn quan tri méi truong ciia Uy ban Phat trién bén
vitng Lién hop qudc (UNDSD, 2001), Tai liéu
hiéng dan ké toan qudn tri méi truong cta Hiép hoi
ké toan qudc té (IFAC, 2005).

Ngay nay, MFCA da dugc trng dung rong rai trén
thé gidi voi cac linh vuc khac nhau, chang han: bia
(Jasch, 2003), gidy (Gale, 2005), (Herzig, 2012),
gach (Hyrslova & cong sy, 2011), hoa chit va dién
tir (Rikhardsson & cong su, 2005; METI, 2007),
bia, ca phé va thuy san (Herzig, 2012). Tuy nhién,
tai Viét Nam, nganh cong nghié€p gach da khong tap
trung vao bat ky mot truong hop nghién ciru nao vé
MFCA. Hon nita, ciing xuét hién rat it cdc nghién
ctru vé (mg dung MFCA nhu 1a mét céng cu dé hd
trg cho qué trinh ra quyét dinh lién quan dén giam
thiéu chat thai tai Viét Nam. Vi vay, bdi canh nghién
ctru chinh 1a diém méi cta bai viét nay.

2.2. Co so Iy ludn

Tam quan trong ciia MECA di duoc chi ra boi rat
nhiéu cc nha nghién ciru va thyc hanh nhu Pojasek
& Cali (1991), Rooney (1993), Pojaseck (1997),
USEPA (1988, 2000, 2001), Burritt (2004) (trich
dan trong Schaltegger, 2008, 398); Bennett & James
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(1997), Bartolomeo & cong sy (2000), Strobel &
Redmann (2002), Loew (2003) (trich dan trong
Chang, 2007, 43). Ngoai ra, Rikhardsson & cong su
(2005), Hyrslova & cong su (2011), Schmidt
(2013), Kokubu & Tachikawa (2013) ciing da dé
cao vai tro cua MFCA trong viéc xac dinh ton that
vat liéu. MFCA gitp xac dinh va phan tich toan bd
hé thong dong vat liéu khong chi bao gom chi phi
nguyén vt liéu ma con tit ca cac hé théng chi phi
lién quan dén dong vat liéu nhu chi phi ning lugng,
chi phi hé thong, chi phi quan 1y chat thai. Loew
(2003), Strobel & Redmann (2002) cho ring MFCA
14 mot phuong phép hitu ich dé nang cao hiéu qua
sinh théi (trich dan trong Chang, 2007, 42).

Theo Kokubu & Tachikawa (2013, 352): “Trong
nhiéu truong hop, mot to chirc khong nhan thice day
dua cac chi phi thuc té vé ton that vat lieu mot cach
chi tiét boi vi dit liéu vé ton that vat liéu va chi phi
lién quan rat kho khan dé khai thac tir thong tin cua
hé¢ thdng ké toan va quan 1y méi truong hién tai.
MFCA gitp tang tinh minh bach cua céac hoat dong
str dung vat liéu thong qua phat trién mot moé hinh
can bang vat lidu dé theo ddi va xac dinh dong vat
liéu trong mot td churc béng thudce do hién vat va
tién té. Pac biét, MFCA néu bat su so sanh gitra chi
phi lién quan dén san pham va chi phi lién quan dén
thiét hai vat liéu (chat thai).”

Nhiéu nha nghién ctru cing da chi ra vai tro quan
trong cia MFCA trong hé thong ké toan quan tri
moi truong (EMA). Rikhardsson & cdng su (2005)
lap luan rang EMA bao gém mét tap hop 16n cac
cong cu khic nhau tir ké toan chi phi méi truong
(ECA), thim dinh dau tu, 1ap ngan sach cho dén ké
toan dong vat ligu (MFCA). Theo Graff (1998),
trong thudt ngit ké toan quan trji chi phi, EMA la
viée tinh toan chi phi st dung vt li¢u va chi phi moi
truong cia to chire, trong d6 chi phi méi trudng bao
gdm ca chi phi an trong tai khoan chung s& duoc xac
dinh va phan bd cho dong vat liéu théng qua MFCA
(trich dan trong Chang, 2007, 16).

Diém khoi dau quan trong cia MFCA 1a dé do
luong ton that vat liéu dya trén cin béng dong vét
ligu. K€ toan cho tat cd cac vat liéu dua vao va san
pham, chét thai tao ra ciia mot to chirc duoc goi 1a
“can b::ing vat liéu” (IFAC, 2005), d6i khi con dugc
goi 1a “can bang sinh thai” (Deegan, 2006), “can
bang khdi luong” (Gray & cong su, 2001), hay “can
bang dong vat liéu” (UNDSD, 2001) (trich din
trong Niap, 2006, 34). Diéu nay duoc gia dinh ring
tat ca cac yéu t6 dau vao cudi cung phai tré thanh
déu ra, hodc 1a san phém hodc chét thai va vi vay cac

yéu t6 dau vao va dau ra phai can bang. Muc do
chinh x4c ctia cin bang vt liéu c6 thé khac nhau tiy
thudc vao muc dich cu thé cua viéc thu thap thong
tin, su sdn c6 va chat lugng cua dir liéu (Niap,
2006). Can bang vt liéu co6 thé dién ra ¢ nhiéu cap
d6 khac nhau. Cac thong tin hi¢n vat co thé dugc thu
thap cho toan bd td chirc hodc cho cac linh vuc cu
thé nhu: dong chét thai, cong doan san xuét hodc
day chuyén thiét bi.

MFCA theo ddi vt liéu dau vao tham gia vao qua
trinh san xuét dé tao nén cac san pham va yéu t phi
san phém (goi la chét thai hay ton that vat liéu hodc
thiét hai vat liéu) theo thudc do hién vat be"mg cach
sir dung phuong trinh can bang dong vat liéu:

Luong vat ligu dau vao = Luong vat li€u tao ra
san pham + Lugng chét thai [1]

Chi phi vat liéu phan bo cho san pham va chét
thai dugc do luong bang cach nhén sd luong vt liéu
véi don gia vat liéu theo ky thoi gian lya chon dé
phan tich.

Chi phi vat liéu cia san phém = Luong vat li¢u
tao ra san phérn x Pon gia vat liéu [2]

Chi phi vat lidu ctia chat thai = Lugng chat thai x
Pon gia vat li¢u [3]

Theo quan diém cua MFCA, sb lugng va dong
vat li¢u trong mot t6 chue can duoc theo ddi va dinh
luong bﬁng céc thudc do hién vat (kg, m3,...) va cac
chi phi lién quan ciing can dugc tinh toan. Céc vt
lidu dau vao st dung dé tao ra san pham va chit thai
bao gdm vat liu chinh, vat liéu phy, vat liéu hoat
dong. Trong do, cac vat li¢u hoat dong nhu hoa chét,
dung méi, chit xuc tac,... khong tré thanh mot phan
cua san phém dau ra, do do nhitng vat li€u nay duoc
coi 1a chat thai. Ngoai ra, theo phuong phap MFCA,
cac chi phi bao gém chi phi ning lugng, chi phi hé
théng va chi phi quan Iy chét thai dugc tap hop va
phan bo cho két qua dau ra (san pham, chit thai)
(METI, 2007). Trong hoat dong san XUat, cac nang
luong nhu chi phi dién, khi dét, than d4, dau nhién
liéu,... c6 thé dugc két hop vao san pham cudi ciing
thong qua mot phan tng hoa hoc, nhung thuong
nang lugng dugc xem nhu 1a vét liéu hoat dong va
khong tré thanh mot phan cua mot san phim ma
thay vao d6 sir dung dé chay cac thiét bi. Chi phi hé
thong 1a chi phi lién quan dén viéc xir Iy dong vat
liéu trong nha may ngoai trur chi phi vat liéu, chi phi
ning luong. Chi phi hé thdng bao gdm chi phi trudc,
trong va sau qua trinh san xuit nhu chi phi luu kho,
chi phi lao dong, khau hao tai san c6 dinh, chi phi
van chuyén. Chi phi quan 1y chat thai 1a chi phi lién
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quan dén viéc quan 1y nudc thai, khi thai, chét thai
ran,... Chi phi ning luong, chi phi hé thdng duoc
phan bo cho két qua dau ra (san pham, chat thai)
theo ti 1¢ % luong vat lidu, con chi phi quan 1y chat
thai tinh hét cho ton that vat liéu (chat thai) boi vi
chi phi nay chi phat sinh khi xuét hién t6n that vé
vat liéu (METI, 2007; Kokubu & Tachikawa, 2013).

2.3. Phuwong phdp nghién ciru

Nghién curu truong hop dugc thuc hién tai nha
may gach cao cap VL ctia Cong ty C6 phan San xuat
va Thuong mai LS. Pay la don vi dién hinh trong
viéc san xuét gach cao cip cua tinh Thanh Hoa. Véi
quy mé 16n (cong suat mdi nam 30 triéu vién, sb
luong lao dong gin 400 ngudi), hoat dong san xudt
ctia nha may d tiéu ton mot luong tai nguyén dang
ké va gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng
nhu thai ra luong 16n chit thai ran, nude thai, khi
thai, bui, tiéng on.

Hai muc tiéu nghién ctru duoc phat trién: (1) hiéu
1& vé phuong phap xéac dinh ton that vat liéu hién tai
nha may dang p dung va ton that nay hd tro nhu thé
nao cho qua trinh ra quyét dinh; (2) phat trién mot
phuong phap MFCA dé cai thién théng tin nham
phuc vu viéc ra quyét dinh va giai thich 1¢i ich cua
phuong phéap nay cho hi¢u qua moéi truong va hiéu
qua kinh té.

Phong van sau dugc coi la phuong phap chinh dé
thu thap dit liéu nham giai quyét hai muc tiéu
nghién ciru trén. Nghién ctru tién hanh phong van
cac nha quan 1y (Giam ddc, ké toan quan tri, nha
quan 1y moi trudng va truong bd phan san xuit)
trong giai doan tir thang 8/2015 dén thang 12/2015.
Céc chu d¢ lién quan dén cudc phong van bao gom:
chuong trinh quan 1y chat thai, ké toan xac dinh chi
phi lién quan dén chét thai, hé théng co so dir lidu,
tich hop phwong phap MFCA vao hé théng ké toan.
Muc dich chia thanh cac chi dé nghién ctru nham
dam bao tinh nhat quan va d6 bao phu toan dién mdi
chu d&. Hai chu dé dau tién 1a dé giai quyét cho muc
tiéu thir nhat va hai chii dé cudi 1a dé giai quyét muc
tiéu nghién ctru thir hai. Cac ddi twgng tham gia
duogc thong bao rang cudc phong van sé can sir dung
thoi gian nhiéu nhit 1a 2 tiéng dé tra 1oi va tat ca
dugc ghi chép lai. Cac cau hoi déu duge nhom vao
trong ciing mot chii d& nghién ctru vi vy c6 thé so
sanh, phan tich va tong hop sdu sic cac cau tra 1oi
ctia ddi tuong duoc phong van.

Két qua nghién ciru da phat hién rang nha may
dang xac dinh t6n that vat lidu theo phuong phap
truyén thong, nghia 1a coi chi phi cua vat liéu, ning

lwong st dung vuot dinh mirc 1a chi phi tén that vat
liéu. Hién tai, hé théng ké toan cua nha may dang
thiét 1ap mot hé thong dinh mtrc chi phi bao gom ca
vat liéu va nang lugng. Sau do, dinh mutc chi phi
dugc str dung dé so sanh véi chi phi thuc té nhim
xac dinh mirc chénh 1éch (t6n thét vat liéu). Ngoai
ra, cac chi phi hé théng va chi phi quan 1y chat thai
khong phan bd cho san pham va chit thai ma tap
hop nhu mot khoan chi phi chung. Diéu nay cho
théy co hoi nhan dién chinh xac cac ton that vat liéu
bi giam di va cac bién phap giup nha may st dung
hiéu qua vat liéu, giam thiéu tic dong mdi trudong
khong duge kham pha. Nghién ciru ciing cho thay
cac ddi twong tham gia phong van déu ung ho viée
tich hop phuong phap MFCA vao hé théng ké toan
dé do luong tén that vat liéu nham hd trg cho qua
trinh ra quyét dinh vé giam thiéu chi phi lién quan
dén chat thai.

Céc dit liéu dau vao va dau ra dé phuc vu cho qua
trinh thuyc hanh MFCA tai Nha may dugc st dung tir
tai liéu c6 sin nhu cac hoa don, chimg tir, s6 sach ké
toan, bao cao danh gia tac dong moi trudng, bao cao
san xuat... Cac thong tin chi tiét vé cac vat liéu san
xudt va san pham 1a c6 sin trong s sach ké toan.
Thong tin vé chat thai tao ra dugc chiét xuét trong
dir liéu ctua b phan quan ly moi truong. Thong tin
vé nang lugng, vat liéu hoat dong, chi phi hé théng
va quan ly chat thai dugc xir 1y bang cach thu thap
cac hoa don va chung tu bdi ching chi phan anh
trong tai khoan chung ma khong dugc theo doi chi
tiét. Ngoai ra, dé xac dinh ty 1 % ton that vat liéu
trong mdi cong doan san xudt, tac gia thu thap dir
liéu tir bo phan san xuat ddng thoi phong vén truong
bd phan san xuét néu c6 su diéu chinh. Cac thong tin
vat liéu dau vao va san phém tao ra s€ la co s& tinh
toan luong chit thai va chi phi lién quan thong qua
phuong trinh cén bang dong vat lidu. Cac sé lidu
phuc vu cho thuc hanh va phan tich MFCA dugc thu
thap va xu 1y trong mdt thang.

3. Ung dung phwong phap MFCA

3.1. Xdc dinh qud trinh sin xudt va ty 1¢ % ton
thit vit ligu sin xudt

Trong qué trinh thuc hanh MFCA, viéc ddu tién
1a phai x4c dinh qué trinh san xuat va ty 1& % ton
that vat liéu san xuat trong timg cong doan san xuat
(trung tam chi phi). Qua trinh san xuat duoc chia
thanh ba trung tam chi phi: Trung tam tao hinh;
Trung tdm phoi, sdy va nung san phdm; Trung tim
phan loai, van chuyén. Céac ty 1€ % vé ton that cua
vt liéu san xuét ¢ timg trung tim ciing dugc chi ra
trong hinh 1.
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Hinh 1: Qua trinh sin xuit va ton thit vat liéu tai Nha may

T

v
Chét thai 10%

Nguén: Nha may gach cao cap VL

TT1: Giai doan TT?: Giai doan phoi,
> tao hinh < say va nung gach
Y
7y 1 .
- p Phoi gach Sy nung
Nghién > Nhao o] Catgach [——p moe > gach

y
TT3: Phén loai,
vén chuyén

I

Chét thai 7%

y
Chét thai 1%

Bing 1: Bing cin bang vat liéu

Piu vao D‘:)i’n S6 lugng Piu ra D‘(])i’n S6 lwgng

1. Nguyén vit liéu 3.329 | 1. San pham Tan 2.730,6
- Dét sét Téan 3.019 | 2. Chit thai tir vat lidu san xuat 598,4
- Than Tén 310 | - Gach v& Tén 265,2
- bat, than vun Tan 332,6

- Bui, khi thai Tan 0,6

2. Vit liéu hoat dong Tan 0,145 | 3. Chit thai tir vat liéu hoat dong Tén 0,145
Tong 3.329,145 | Tong 3.329,145

Nguon: Nha may gach cao cap VL

3.2. Thiét ldp bing cdn bang vit liéu

Céac vat liéu dau vao phat sinh trong hoat dong
san xuat cua nha may bao gdm vat lidu chinh (dat
sét), vat li¢u phu (than) va vat liéu hoat dong (bao
bi, hoa chat, béng den vd,...). Yéu t6 dau ra bao
gém san phém hoan thanh, chat thai tir vat liéu san
xudt va tir vat liéu hoat dong. Dya vao dit liéu thu
thap tir bo phan ké toan, san xuit va quan 1y moi
truong, nghién ciru xay dung bang can bang vit liu
vé toan bod quy trinh san xuét theo thude do hién vat
(bang 1).

3.3. Phén bé vao trung tim chi phi

Can cu vao ty 1€ % ton that vat liéu san xuét, khoi
luong vat liéu s& duoc phan bd cho ting trung tim
chi phi nham xac dinh téng luong vat liéu cho san
phém va cho chét thai trong toan bd qua trinh san
xuét (bang 2).

Tuy nhién, viéc thiét ké dong vat liéu cho tirng
trung tam chi phi theo thudc do hién vét chi dai dién
cho giai doan dau tién cua qua trinh thyc hanh
MFCA. Thuéc do tién té cua dong vat li¢u sau do

Bang 2: Khéi lwgng vét liéu san xuét dwgc phan bé cho trung tim chi phi

Chi ticu Giai doan | Giai doan phoi, | Giai doan phén Téng
tao hinh sz"ly, nung gach | loai, van chuyén khéi lwgng

I. Luong vat liéu cho san pham 2.996,1 2.786,4 2.730,6 2.730,6
(tan)

2. % vat liéu cho san pham 90% 93% 98% 82,0%
3. Luong vat lidu ton thét (tAn) 332,9 209,7 55,7 5984
4. % vat liéu ton that 10% 7% 2% 18,0%
Téng vt li¢u (tin) 3.329 2.996,1 2.786,4 3.329

Nguon: Nha may gach cao cap VL
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Bang 3: Chi phi vt liéu phan bo cho san phim va chit thai

Pon vi tinh: VND

Chi ticu Tao hinh Phoi, say va Phén 102_1;, van Tf)ng’
: nung gach chuyén chi phi
1. Chi phi vat liéu cho san
phim 636.468.750 591.915.938 580.077.619 580.077.619
2. % vat liéu cho san pham 87,6% 91,2% 97,3% 78,1%
3. Chat thai (ton that vat liéu) 89.944.676 56.817.628 16.147.578 162.909.882
4. % vat liéu cho chat thai 12,4% 8,8% 2,7% 21,9%
5. Téong chi phi vit li¢u 726.413.426 648.733.566 596.225.197 742.987.501

Nguon: Nha may gach cao cap VL

Bang 4: Phan bo chi phi ning luwgng va chi phi h¢ thong cho cic trung tim chi phi
Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Tao hinh Phoi,say va | Phan logi va Téng
: nung gach dong géi

1. Chi phi nang luong 108.614.815 201.403.842 10.314.676 320.333.333
- Than 0 116.250.000 0 116.250.000
- bién 68.314.815 81.123.842 4.269.676 153.708.333
- Xang, dau nhién liéu 40.300.000 4.030.000 6.045.000 50.375.000
2. Chi phi h¢ théng 68.329.346 43.047.488 5.719.166 117.096.000
Téng 176.944.161 244.451.330 16.033.842 437.429.333

Nguon: Nha may gach cao cap VL

cling can duoc do luong dé xéc dinh chi phi vat licu
tao ra san phém va ton that vat liéu cho ting trung
tam chi phi ciing nhu cho toan bd qué trinh san xuat.
Chi phi vat li¢u bao gf”)m chi phi vat li¢u san xuét va
chi phi vat li¢u hoat dong. Trong do6, chi phi vat liéu
san xuét tao ra san phém duoc tinh br:ing lwong vat
lidu san xuét tao ra san phém nhan véi don gia vat
li€u, con chi phi vat liéu hoat dong phat sinh trung
tdm nao duogc tinh vao trung tam do can ctr vao hoa
don, chimg tir ké toan. Va vi vay, tong chi phi ton
thit vat liéu trong nha may bao gdm chi phi ton thét
vat liéu cta tat ca cac trung tam chi phi cong lai
(bang 3).

Theo bang 3, ton that vat liéu chiém 21,9% trong
tong chi phi vat lidu, diéu nay ching t6 hiéu suat sir
dung vat li€u chi dat 78,2%.

Nghién ctru ciing thu thap dir liéu dé xac dinh chi
phi ning luong, chi phi hé thdng va chi phi quan Iy

chit thai. Budc dau tién 1 can phai phan bo chi phi
nang lwong va chi phi hé thong vao mdi trung tim chi
phi theo khéi lwong vat lidu san xuat dugc st dung &
timg trung tim chi phi (thé hién trong bang 4).

Budc thtr hai, chi phi nang lugng va chi phi hé
thong tap hop va phan bo cho san pham va chat thai
theo ty 18 % khdi lwong vat lidu di vao san pham va
chat thai. Riéng chi phi quan 1y chit thai dugc phan
bd 100% vao chét thai boi vi chi phi nay chi phat
sinh khi thiét hai vat liéu tao ra (Két qua duogc chira
trong bang 5). Va cudi cting, mot bang tong hop chi
phi ton that vat liéu dugc thiét 1ap (bang 6).

4. Két qua nghién ciru

Két qua cho thdy nha may da tao ra 2.730,6 tin
san pham gach va 598.4 tin chat thai; cac chi phi
lién quan dén ton that vat liéu chiém gﬁn 443 triéu
VND twong tmg chiém 24,3% tong chi phi san xuat.
Mat khac, voi téng chi phi hoat dong 1a 2.466 triéu

Bang 5: Phan bd cac chi phi cho san phim va chét thai

Pon vi tinh: VND

Y en Chi phi Chi phi Chi phi | Chi phi quan z L i
Chi tieu vat lIi)éu nang lu’(;)ng hé th(}))ng ly Ic’ha?'u:l thai Tong | Tyl¢
San pham | 580.077.619 | 262.673.333 | 534.328.773 0 | 1.377.079.725 | 75,7%
Chit thai 162.909.882 57.660.000 | 117.096.000 104.818.478 | 442.484.360 | 24,3%
Tong 742.987.501 | 320.333.333 | 651.424.773 104.818.478 | 1.819.564.085 | 100%
Nguon: Tong hop cua tac gia
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Bang 6: Cac khoan muc chi phi phan bo cho chit thai

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Téng chi phi Ty 1€
1. Chi phi vat lidu tao ra chét thai 162.909.882 36,8%
2. Chi phi nang lugng 57.660.000 13,0%
3. Chi phi hé thong 117.096.000 26,5%
4. Chi phi quan ly chét thai 104.818.478 23,7%
Tong 442.484.360 100%

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

dong thi chi phi ton that vat liéu chiém 17,9%. Nhu
vay, phuong phap MFCA tinh toan ton that vat liéu
cao hon rat nhiéu so véi phuwong phép truyén thong
ma nha may dang ap dung (ton that vat liéu
115.743.698 VND, chiém 4,69% tong chi phi).

Duya vao két qua tinh toan cua phuong phéap
MFCA, nha may nén tap trung cht y vao qua trinh
san xuét tao ra nhiéu chit thai, dic biét vao cong
doan tao hinh (san xuit gach moc) boi trung tim
nay tao ra cac tdn that vat liéu nhiéu nhat. Mac du
vat liéu bi thiét hai duoc tiép tuc tai ché nhung cac
chi phi ning lugng, chi phi hé thong phat sinh lai
khong dugc khoéi phuc. Hoat dong san Xuét gach tai
nha may lién quan dén qua trinh san xuit truyén
thong do d6 phuong phiap MFCA c6 thé dong gop
vao viéc giup nha may dua ra cac bién phdp cho
viéc st dung vét liéu hiéu qua hon déng nghia voi
viéc chat thai tao ra it hon nhur thiét ké lai quy trinh
san xuat, thay doi day truyén cong nghé hay kiém
tra lai tiéu chuan k¥ thudt cua vat liéu dau vao.

5. Théo luian

Khong gidng nhu cac phuwong phéap truyén thong,
MFCA giam sat dong vat li€u va chi phi lién quan
dén san pham va thiét hai vé vat lidu. Vi vay, MFCA
cai thién cac phuong phap ké toan truyén thong &
hai cép d6 1a kinh té va méi truong, cu thé:

5.1. Cip dp kinh té

Phuong phap MFCA tép trung vao xac dinh cac
chi phi ton that vat liéu va gitp cai thién hé thong ké
toan truyén thong bai hé thong ké toan truyén théng
khong cung cdp day du va chi tiét vé thong tin dong
vat liéu trong hoat dong san xuit hon nita phuong
phap truyén théng chi xac dinh tén that vat liéu 1a
ph?m vuot dinh muc cua chi phi vat li¢u, ndng luong
ma bo qua céc chi phi khac (chi phi h¢ thong va chi
phi quan 1y chét thai). V&i MFCA, cic thong tin
hién vat duoc két ndi véi cac thong tin tién té nham
phat hién lugng vat liéu ton that trong qua trinh san
Xuét va cac chi phi lién quan. Vi vay, mot phan vat
liéu duoc di vao san phém va mot phﬁn vat liéu roi
khoi doanh nghiép dudi dang chét thai dwoc nhin

nhan rd rang. Cac thong tin thu dugc co thé dugce sir
dung dé hd trg qua trinh ra quyét dinh nham tranh
gy ra nhimg thiét hai va ling phi vé& ngudn luc,
giam khéi lugng chat thai tao ra va chi phi xu Iy
ching nhu: thiét ké lai quy trinh san xuét, thay doi
day truyén san xuat, ting cudng cac hoat dong
nghién ctru va phat trién lién quan dén vat li¢u. Diéu
quan trong nita 1a thuc hanh MFCA tao ra co hoi
cho viéc cai tién hé thdng thong tin ké toan cua
doanh nghiép nhdm cung cip dir liéu dugc chinh
xac hon.

5.2. Cip dj méi truomg

MFCA tap trung vao viéc giam chi phi thong qua
viéc giam lugng vat liéu va nang luong ti€u thu.
Diéu nay ciing c6 tac dong tich cuc vé moi truong.
Vit liéu va nang lugng dugc st dung hi€u qua hon,
chat thai tao ra it hon va ganh ning moi trudng s&
giam. MFCA 1a cong cu quan trong cho viéc quan ly
moi trudong theo dinh hudng va cai thién hi¢u qua
sinh thai. Vi vay, lgi ich méi truong dugc thyc hién
ngay ca khi n6 khong phai 1a m¢t y dinh mang tinh
chat chu ¥ ciia doanh nghiép.

6. Mot s6 dé xuit cho viéc ng dung phuong
phap MFCA

Pé giup cac doanh nghiép san xuit gach tng
dung MFCA mot cach t6t nhit, mot s6 dé xuit co
thé duoc dua ra bao gom:

- Can phai c6 su cam két ciia nha quan ly: Mbi
mot du 4n can phai c6 su hd tro tir nha quan ly dé
hoan thanh céng viéc ciia n6, MFCA khong phai 1a
mot ngoai 1¢. Nha quan 1y nén hiéu gia tri va tinh
kha thi cuia MFCA trong viéc nang cao hi€u qua tai
chinh va hiéu qua moi truong cua doanh nghiép
minh. Dé thyc hanh MFCA hiéu qua, nha quéan ly
can khuyén khich thanh 1ap mot doi MFCA ma
trong d6 cac bd phan ké toan, quan 1y moi trudng va
san xuat duoc két ndi voi nhau nham cung cap day
du va chinh x4c cac thong tin can thiét cho qua trinh
phan tich.

- Can thiét 1ap cac tai khoan ri€ng biét d6i vdi cac

86 225(11) thang 3/2016

114

KinhtéPhat trién




loai nguyén liéu chinh, vat li€u phy, vat liéu hoat qua trinh dong vat li€u nhu: xac dinh cac diém noi

dong, nang lugng dugc sir dung ciing nhu san pham, xay ra ton that vat liéu, tinh toan cac ty 1& ton thét

chét thai tao ra. vat lidu ¢ timg cong doan san xuat (trung tim chi
- Can phai c6 mot birc tranh téng quan vé toan bo  phi) va 1ap bang can bang dau vao - dau ra.(]
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